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ǿǿǿΦ5ŀƴƛǎƘ!ŜǊƻǎǇŀŎŜΦŎƻƳ 
 ǎƛŘŜ м 

IŀƭǾňǊǎǊŜƎƴǎƪŀō 

нлмф 

/±w мн пн пн пу {ŜƭǎƪŀōǎƳŜŘŘŜƭŜƭǎŜ ƴǊΦ с - но-у-нлмф 

DǊŀŬƪΥ b!{! 



IǾƛŘƪŋǊǾŜƧ ом! - 5Y-рнрл hŘŜƴǎŜ {±τ¢ƭŦΦ со мл тл млτ9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪ5ŀƴƛǎƘ!ŜǊƻǎǇŀŎŜΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦ5ŀƴƛǎƘ!ŜǊƻǎǇŀŎŜΦŎƻƳ 
 ǎƛŘŜ н 

IƻǾŜŘŀƪǝǾƛǘŜǘ  

5ŀƴƛǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ !κ{Ω ό5!/ύ ƘƻǾŜŘŀƪǝǾƛǘŜǘ ŜǊ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ƛƴπ

ƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛǎƪŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ōǊǳƎ ŦƻǊ ǳŘŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ŀŦ ǊǳƳƳŜǘ ƻƎ ƛ 

ŀƴŘǊŜ ŜƪǎǘǊŜƳŜ ƳƛƭƧǄŜǊΦ 5Ŝǘ ƻƳŦŀǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴǎƪ ƳňƭŜ- ƻƎ ƳƻǝƻƴǎǳŘǎǘȅǊΣ ǎŀƳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 

ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ōŜƳŀƴŘŜŘŜ ǊǳƳƅȅǾƴƛƴƎŜǊΦ 5!/ ŜǊ 

ōǄǊǎƴƻǘŜǊŜǘ Ǉň bŀǎŘŀǉ CƛǊǎǘ bƻǊǘƘ DǊƻǿǘƘ aŀǊƪŜǘ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴΦ  

b!{! 
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ǿǿǿΦ5ŀƴƛǎƘ!ŜǊƻǎǇŀŎŜΦŎƻƳ 
 ǎƛŘŜ о 

IƻǾŜŘǇǳƴƪǘŜǊ ŦƻǊ  ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ ǊŜƎƴǎƪŀōǎňǊŜǘ нлмф 

§ hƳǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ǳŘƎƧƻǊŘŜ 5YY млΣо ƳƛƻΦ  

§ 5ǊƛƊǎƛƴŘǘƧŜƴƛƴƎ ό9.L¢5!ύ ŀƴŘǊƻƎ 5YY мΣн ƳƛƻΦ  

§ 5!/Ωǎ ŜƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘǊƻƎ 5YY муΣо ƳƛƻΦ ǇǊΦ олΦ Ƨǳƴƛ нлмфΦ  

§ {ŜƭǎƪŀōŜǘ ōƭŜǾ ƻǇǘŀƎŜǘ ǝƭ ƘŀƴŘŜƭ Ǉň bŀǎŘŀǉ CƛǊǎǘ bƻǊǘƘ DǊƻǿǘƘ 

aŀǊƪŜǘ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴ ƳŜŘ ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƴŘŜƭǎŘŀƎ ŘŜƴ нтΦ ƳŀƧ нлмфΦ 

§ 5!/ ƛƴŘƎƛƪ ƛ Ƨǳƴƛ нлмф Ŝƴ ƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƳŜŘ WŀŎƻōǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

¦{!Σ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ ǎŀƭƎ ŀŦ ŘŜ ƴȅŜ C9wDh-ǊǳƳŎȅƪƭŜǊ ǝƭ b!{!Φ όǎŜ 5!/ 

{ŜƭǎƪŀōǎƳŜŘŘŜƭǎŜ ƴǊΦ п ŀŦ нлΦ Ƨǳƴƛ нлмфύ 

b!{! 
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ǿǿǿΦ5ŀƴƛǎƘ!ŜǊƻǎǇŀŎŜΦŎƻƳ 
 ǎƛŘŜ п 

[ŜŘŜƭǎŜƴǎ ōŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƭǾňǊ нлмф 

5ŀƴƛǎƘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ !κ{ ό5!/ύ ƛƴŘƎƛƪ ƛ Ƨǳƴƛ нлмф ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƳŜŘ WŀŎƻōǎ ¢ŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎȅ ƛ ¦{! Ǉň ƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀŦ ŬǊƳŀŜǘǎ ƴȅŜ C9wDh-ǊǳƳŎȅƪƭŜǊ ǝƭ b!{!Φ YƻƴǘǊŀƪǘŜƴ ŜǊ ŘŜƴ 

ŦǄǊǎǘŜ ŘŜƭ ŀŦ ƻǊŘǊŜƴ ƻƎ ŘŋƪƪŜǊ ŘŜƴ ŘŜƭ ŀŦ ŀǊōŜƧŘŜǘ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛ b!{!ǎ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ 

ŬƴŀƴǎňǊ όмΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлму ǝƭ омΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфύΦ 5Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ŘŜƭ ŀŦ ƻǊŘǊŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ 

ƛ ƀŜǊŘŜ ƪǾŀǊǘŀƭ ƛ ňǊΦ 5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƻǊŘǊŜ ǎǘǊŋƪƪŜǊ ǎƛƎ ƻǾŜǊ b!{!ǎ ƛƴŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ƻƎ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜ ŬƴŀƴǎňǊΣ ƻƎ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ǳŘƎǄǊŜ ŎŀΦ 5YY мл ƳƛƻΦ ƛ ŀƭǘΦ hǊŘǊŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƛ ǎǘǄπ

ōŜǎƪŜŜƴ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ǝŘΣ ƻƎ ŜǊ ƎƧƻǊǘ ƳǳƭƛƎ ǇΦƎŀΦ ŬǊƳŀŜǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛ ŘŜ 

ǎƛŘǎǘŜ ǘǊŜ ňǊΦ 5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ C9wDh-ǊǳƳŎȅƪŜƭ ǎƪŀƭ ƭŜǾŜǊŜǎ ǝƭ ¦{! ƛ ŦƻǊňǊŜǘ нлнлΣ ƻƎ ŘŜƴ 

ŦǄǊǎǘŜ ƻǇǎŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜ ƴȅŜ C9wDh-ǊǳƳŎȅƪƭŜǊ ǝƭ 5Ŝƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ wǳƳǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊπ

ǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ŬƴŘŜ ǎǘŜŘ ƛ нлнмΦ  

5!/Ωǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀŦ ŘŜǘ ƴȅŜ ƪƻƳōƛƴŜǊŜŘŜ ƳƻǝƻƴǎǳŘǎǘȅǊ 9п5 ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 5ŜǾƛŎŜύΣ ǎƻƳ ŜǊ ǳƴŘŜǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ Ǉň Ŝƴ 9{!-ƪƻƴǘǊŀƪǘΣ ǾŀǊ ƛ ŦƻǊňǊŜǘ 

Ǉň b!{!Ωǎ WƻƘƴǎƻƴ-ǊǳƳŎŜƴǘŜǊ ƛ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǝƭ ǘŜǎǘǎΦ 9п5-ƳƻǝƻƴǎǳŘǎǘȅǊŜǘ ƪƻƳōƛπ

ƴŜǊŜǊ ŎȅƪƭƛƴƎΣ ǊƻƴƛƴƎΣ ǘƻǾǘǊŋƪƴƛƴƎ ƻƎ ƳŜǊŜ ŜƴŘ нф ŀƴŘǊŜ ǾŋƎǘƭǄƊƴƛƴƎǎǄǾŜƭǎŜǊ ƛ Şǘ 

ǳŘǎǘȅǊΦ  

IŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǾŘŜ 5!/ Ŝƴ ǝƭŦǊŜŘǎǎǝƭƭŜƴŘŜ ǝƭƎŀƴƎ ŀŦ ƴȅŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊΣ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜǊ ƻƎ 

ǝƭƭŋƎ ǝƭ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎ- ƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊΣ ƻƎ 5!/ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƻƎ ƘŜƭōǊŜŘǎƳňƭƛƴƎŜǊ Ǉň 5Ŝƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wǳƳǎǘŀǝƻƴŜƴ ƳŜŘ 5!/Ωǎ 

ǳŘǎǘȅǊ ǳƴŘŜǊ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƳŜŘ 9{!Φ 5Ŝ ǊŜƎŜƭƳŋǎǎƛƎŜ ƘŜƭōǊŜŘǎƻǾŜǊǾňƎƴƛƴƎŜǊ ŀŦ ŀǎǘǊƻƴŀǳπ

ǘŜǊ Ǉň ǊǳƳǎǘŀǝƻƴŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ŦǊŀ 5!/Ωǎ ƪƻƴǘǊƻƭŎŜƴǘŜǊ ƛ hŘŜƴǎŜΦ 

5!/ ōŜǎǘƻŘ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƭǾňǊ ǎƛǘ ǊŜƎŜƭƳŋǎǎƛƎŜ ǝƭǎȅƴǎŀǳŘƛǘΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝǘ ŎƘŜŎƪ ŀŦ ǎŜƭǎƪŀōŜǘǎ 

!{κ9bфмлл ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǊŜǾΦ 5 ƪǾŀƭƛǘŜǘǎǎǘȅǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ŀŦ .ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƛǘŀǎΦ  

5!/ ōƭŜǾ ƻǇǘŀƎŜǘ ǝƭ ƘŀƴŘŜƭ Ǉň bŀǎŘŀǉ CƛǊǎǘ bƻǊǘƘ DǊƻǿǘƘ aŀǊƪŜǘ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴ ŘŜƴ 

нтΦ ƳŀƧ нлмфΣ ŜƊŜǊ Ŝƴ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ Lth-ǇǊƻŎŜǎ ƻƎ ƳŜƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ƻƳǘŀƭŜ ƛ ƳŜŘƛŜǊƴŜΦ 

{ŜƭǎƪŀōŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŘǊƛƊǎƛƴŘǘƧŜƴƛƴƎ ƛ ŀƴŘŜǘ ƘŀƭǾňǊ нлмфΣ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳňƭǊŜǧŜǘ 

ƳŜŘ ƴȅǘ ƛƴǘŜǊƴǘ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǝƭ Ŝǘ ƭƻǾŜƴŘŜ ƻƳǊňŘŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ǊǳƳŦŀǊǘ ƻƎ ǝƭ ŘŜǘ 

ƪƻƳƳŜǊŎƛŜƭƭŜ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ŜƪǎǘǊŜƳŜ ƳƛƭƧǄŜǊΦ  

CƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǝƭ ňǊŜǘǎ ƻƳǎŋǘƴƛƴƎ ƻƎ ƛƴŘǘƧŜƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛ 5!/Ωǎ ±ƛǊƪǎƻƳƘŜŘǎπ

ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ōǄǊǎƴƻǘŜǊƛƴƎŜƴ ŘŜƴ нтΦ ƳŀƧ нлмфΣ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜǎΥ 

§ 9ƴ ƻƳǎŋǘƴƛƴƎ ƛ ƴƛǾŜŀǳŜǘ 5YY нм-нр ƳƛƻΦΤ ƻƎ  

§ 9ǘ ǇƻǎƛǝǾǘ ŘǊƛƊǎǊŜǎǳƭǘŀǘ ό9.L¢5!ύ ƛ ƴƛǾŜŀǳŜǘ 5YY оΣл-пΣр ƳƛƻΦ  

5!/ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ŀǘ ƻũŜƴǘƭƛƎƎǄǊŜ )ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ ŦƻǊ нлмф ŘŜƴ нлΦ ƳŀǊǘǎ нлнл ƻƎ ŀŪƻƭŘŜ ƎŜπ

ƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ ŘŜƴ нлΦ ŀǇǊƛƭ нлнлΦ 

 

 

 

 

 

¢ƘƻƳŀǎ !Φ 9Φ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ /9h 
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ǿǿǿΦ5ŀƴƛǎƘ!ŜǊƻǎǇŀŎŜΦŎƻƳ 
 ǎƛŘŜ р 

9п5 ό9ƴƘŀƴŎŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 5ŜǾƛŎŜύ ǳƴŘŜǊ ŀŦǇǊǄǾƴƛƴƎ ƛ ŦƻǊňǊŜǘ Ǉň b!{! WƻƘƴǎƻƴ-ǊǳƳŎŜƴǘŜǊ ƛ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ  
5!/ 


